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Trabalho e nova precariedade salarial no Brasil
A morfologia social do trabalho na década de 2000 (2000-2010)

Resumo: O artigo visa apresentar, num primeiro momento, a temporalidade historica no
interior da qual emergiu 0 novo e precario mundo do trabalho no Brasil na década de
2000. Num segundo momento, a partir do conceito de nova precariedade salarial,
analisamos a nova morfologia social do trabalho que surge no Brasil com o
desenvolvimento do capitalismo flexivel. Apresentamos a morfologia social do trabalho
flexivel e os seus impactos no sociometabolismo laboral, buscando caracterizar as novas
dimensdes da precarizacdo do trabalho no Brasil na década de 2000.

Na década de 1990, os ajustes neoliberais contribuiram efetivamente para inserir o
Brasil na nova ordem capitalista global, cuja temporalidade histérica é caracterizada
pela constituicdo do novo (e precario) mundo do trabalho. As politicas neoliberais e o
novo complexo de reestruturacdo produtiva do capital promoveram alteracfes
significativas de amplo espectro na objetividade e subjetividade do mundo do trabalho
no Brasil. Na década de 2000, delineou-se com maior clareza o que consideramos a
“nova precariedade salarial”, isto é, as novas condi¢des de exploragdo da forca de
trabalho que emergem nas empresas reestruturadas. A nova precariedade salarial que
emerge como consequéncia sociohistérica da precarizagdo do trabalho que ocorreu na
década de 1990 sob o impacto dos ajustes neoliberais e do processo de reestruturacdo
produtiva, baseia-se no modo de regulacédo salarial que incorpora formas de contratacao
flexivel, gestdo e organizacdo da forga de trabalho sob o espirito do toyotismo e nova
base técnica informacional da producdo com impactos na qualificacdo socioprofissional.
A nova precariedade salarial alterou ndo apenas a morfologia do trabalho, mas provocou
também o surgimento de um novo metabolismo laboral com impactos na vida cotidiana

do homem-que-trabalha (Alves, 2011).
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A temporalidade historica neoliberal no Brasil

A liberalizacdo comercial ocorrida no comeco da década de 1990 teve impactos no
padrdo de concorréncia intercapitalista, obrigando as empresas a aprofundarem a
reestruturacdo produtiva com vista a adaptacdo as novas condi¢cdes da concorréncia
internacional. Deste modo, cresceu, na primeira metade desta década, a adocdo da
terceirizacdo e downsizing nas grandes empresas. Esta ofensiva do capital na produgéo
teve impactos diruptivos no mundo do trabalho organizado. A recessao profunda
provocada pelos ajustes neoliberais e a politica de controle da inflacdo (1990-1993)
contribuiram para a explosdo do desemprego aberto e o crescimento da informalidade
no mercado de trabalho das regiGes metropolitanas no pais.

No governo Collor (1990-1992) e depois, no primeiro governo Fernando
Henrique Cardoso (1994-1998), o Programa Nacional de Desestatizacdo alterou a
propriedade patrimonial de grandes empresas estatais por meio de privatizacdes. Ao
mesmo tempo, ocorreram fusdes e aquisicdes em empresas nos varios setores da
economia. Muitas empresas publicas e empresas privadas adotaram Programas de
Demissdo Voluntaria visando enxugar sua forca de trabalho, incentivando demissdes de
operarios e empregados e implodindo coletivos de trabalho por meio de terceirizacdes;
grandes empresas adotaram novos modos de gestdo e organizagdo da producdo,
introduziram novas tecnologias informacionais e deslocalizaram plantas industriais para
regibes de baixos salarios e sem poder sindical (Guimardes, 2004; Leite e Araljo,
2009).

Com o Plano Real em 1994, ocorreu a estabilizacdo monetéria. A inflagdo
reduziu-se drasticamente. Por exemplo, em 1994, o pais cresceu 5,4% sob os influxos
do choque de estabilizacdo monetaria do Plano Real. A partir de 1995, o crescimento do
PIB decresceu até 1997, quando tem um crescimento de 3,38%. A instabilidade
crescente do cenario global em virtude da crise financeira na Asia e na Russia derrubou
a “nova economia” brasileira em 1998, e esta sO se reergueu no ano 2000, por conta do
choque de desvalorizagdo cambial. De 2001 a 2003, sob o segundo governo Fernando
Henrique Cardoso, a economia brasileira obtém taxas mediocres de crescimento do PIB
num cenario de profunda crise social por conta do alto indice de desemprego

metropolitano e de informalidade no mercado de trabalho.
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Tabela 1 — Taxa anual de crescimento do PIB (%) 1994-2008

Ano

94 |1 95 | 96 | 97 | 98 | 99 | 00 | 01 | 02 | O3 | 04 | 05 | 06 | 07

08

PIB

533|442 1215|338]004|025[431]131]266]|115|571 316397567

5,08

Fonte: IPEA/DATA

Na longa “década neoliberal” (década de 1990), ndo apenas o comportamento do
PIB foi oscilante, como também a economia brasileira tendeu para a estagnacdo. O
desempenho do modelo de desenvolvimento neoliberal foi bastante inferior ao padréo
de acumulacdo do periodo desenvolvimentista tanto em termos de crescimento do PIB
como do PIB per capita. A chamada “década perdida” de 1980 teve um desempenho
melhor do que a década neoliberal. A razdo para esse desempenho reside
fundamentalmente no ritmo lento da acumulacdo de capital. A Formacdo Bruta de
Capital Fixo, que tinha alcancado a média anual de 23,1% do PIB na década de 1970,
tendeu a cair nas décadas seguintes, atingindo 18,55%, na de 1980, e 15,05%, na de
1990. Entre a crise do Real, em 1999, e 2004, essa taxa caiu para 14,07% (Paulani,
2008; Alves e Corsi, 2010; Filgueiras e Gongalves, 2007).

Tabela 2 — Crescimento real acumulado do PIB

’ PIB PIB per capita
Deécada Crescimento acumulado Crescimento acumulado
ao longo da década (%) ao longo da década (%)
1950 99,03 47,87
1960 80,33 35,51
1970 131,26 76,17
1980 33,47 10,13
1990 19,04 1,57

Fonte: Paulani, 2008, p. 76.

Macroeconomia do trabalho no Brasil na década neoliberal

Na década de 1990, sob a vigéncia das politicas neoliberais e a crise da economia
brasileira, ocorreu uma das reestruturacdes capitalistas mais profundas e amplas no
Brasil. A ofensiva do capital na producdo adquiriu um cariz sisttmico. A precarizacéo
do trabalho caracterizou-se pela demissdo incentivada, terceirizacdo e degradagéo das
condicGes de trabalho, do salério e pela reducdo de beneficios e direitos trabalhistas.
Atingiu grandes empresas do setor privado e setor publico, principalmente naquelas de

maior organizacéo sindical.
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O cenério de estagnacdo da economia brasileira e reestruturacdo produtiva com
precarizacdo do trabalho contribuiu para que o desemprego aberto e a informalidade
explodissem nas regides metropolitanas do pais (Guimaraes, 2009). Por isso, no periodo
historico de “desertificacdo neoliberal”, muitos autores salientaram o “desmonte” do
trabalho ou a “regressao” do trabalho no Brasil (Antunes, 2004; De Oliveira, 1999;
Pochmann, 1999).

Ao mesmo tempo, a partir de 1990, a integracdo do Brasil na mundializagcdo do
capital contribuiu para a disseminacdo sistémica dos elementos do novo padrdo de
acumulacdo flexivel de cariz toyotista. E 0 que salientamos alhures como sendo o
“toyotismo sistémico” adotado nos polos mais dindmicos de acumulagédo capitalista no
pais (Alves, 2000). A adocdo da empresa flexivel, com recurso a terceirizacdo, contratos
de trabalho flexiveis, gestdo toyotista, inovacbes tecnologicas e organizacionais
alteraram os locais de trabalho reestruturados.

Na década de 1990, a reestruturacdo produtiva com precarizacdo do trabalho, que
atingiu o ndcleo estavel do proletariado brasileiro, e o crescimento mediocre da
economia nacional, ampliaram a informalidade no mercado de trabalho que ultrapassou
50% da forca de trabalho urbano no Brasil. Portanto, as politicas neoliberais de
contencdo do crescimento da economia num cendrio internacional de crise financeira e a
intensa reestruturacdo produtiva com precarizacdo do trabalho contribuiram ndo apenas
para o crescimento do desemprego de nas regibes metropolitanas, mas também para a
constituicdo do novo e precario mundo do trabalho adequado as novas condi¢bes da
acumulac&o flexivel do capital na década de 2000 (ibidem).

A precarizagdo social do trabalho, ou precarizagdo do estatuto salarial
propriamente dito, atingiu com intensidade e amplitude na década de 1990 o nucleo
“estavel” dos trabalhadores assalariados brasileiros nas grandes empresas, onde a
ofensiva do capital na producdo por meio da reestruturacdo produtiva foi bastante
intensa e onde se concentrava o contingente de operarios e empregados organizados e
com maior poder de barganha sindical. Nestes setores do proletariado brasileiro, ocorreu
aquilo que Robert Castel denominou de corrosdo da “condigdo salarial” (Castel, 1995).
A reestruturacdo produtiva no bojo das politicas neoliberais ocasionou mudancas
irreversiveis na condicao salarial de importantes categorias de assalariados organizados.
Por exemplo, nesta década, a categoria dos bancarios perdeu a metade de seus postos de
trabalho e os metallrgicos do ABC paulista tiveram uma reducéo drastica nos seus

quadros operarios (Cardoso, 2000).
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Portanto, a crise capitalista no Brasil e as novas condi¢des da acumulacéo flexivel
alteraram, na década de 1990, a dindmica da precariedade salarial, alargando-a e
diversificando-a. A deriva salarial, que caracterizou historicamente a maior parte do
proletariado brasileiro imersa na precariedade salarial estrutural, alargou-se, atingindo,
naquela década, parcelas dos trabalhadores cujo estatuto salarial “estavel” lhes concedia
trabalho por tempo indeterminado e acesso aos direitos trabalhistas inscritos na CLT
(Consolidagéo da Lei Trabalhista) (Cardoso, 2010).

A ofensiva do capital na producdo que caracterizou a reestruturacdo produtiva nas
condicdes historicas da acumulacdo flexivel atingiu a condigcdo salarial propriamente
dita, isto é, o estatuto salarial constituido na etapa de ascensdo historica do capitalismo
com o compromisso fordista-keynesiano. Ela alterou 0 modo de ser do salariado
“estavel” constituindo o que denominamos “nova precariedade salarial” e provocando,
deste modo, a queda de qualidade do emprego no nucleo “estdvel” do proletariado. Na
verdade, na medida em que as empresas “enxugam” o contingente de forga de trabalho
estavel, incorporam (e ampliam, em termos relativos) o contingente de trabalhadores
precarios.

A nova precariedade salarial, que emergiu nas empresas reestruturadas no
decorrer da década de 1990, alterou a morfologia social do trabalho e, por conseguinte,
0 sociometabolismo laboral de amplos contingentes de trabalhadores assalariados
estaveis nas empresas publicas e privadas no Brasil. Tornou-se comum a inseguranca no
emprego ndo apenas nas categorias do setor privado, mas também do setor pablico, com
os Programas de Demissdo Voluntaria (PDVs) e perdas de beneficios sociais. Na
verdade, a reestruturagdo produtiva com precarizagédo do trabalho significou a passagem
para um novo padrdo de exploracao da forca de trabalho baseado no trabalho flexivel, o
que se verificaria com vigor na década de 2000 (Alves, 2011).

Ao mesmo tempo, a precarizacdo do trabalho ndo se reduziu tdo-somente a
precarizacdo da condicao salarial, salientada por socidlogos e economistas do trabalho
na década de 1990 (a década da regressdo do trabalho, como salientou Marcio
Pochmann). A precarizagdo do trabalho na década de 2000, apesar da melhoria dos
indicadores do mercado de trabalho a partir de 2003, tendeu a assumir novas formas
com aquilo que denominamos “precarizacdo do homem-que-trabalha”, isto €, a corrosdo
da vida pessoal e da saude do trabalhador — inclusivamente daqueles com estatuto
salarial “estdvel”. Deste modo, a precarizagdo do trabalho implicou ndo apenas

mudangas diruptivas no modo de exploragéo da forca de trabalho, mas alteracbes no
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metabolismo social do trabalho com impactos na dinamica da reproducdo social do
trabalho vivo (Alves, Vizzaccaro-Amaral e Mota, 2011).

A precarizagdo do homem-que-trabalha atinge tanto geracdes mais velhas de
operarios e empregados, portadores da experiéncia da precarizacdo do trabalho que
ocorreu na década de 1990, quanto novas geracdes de operarios e empregados que se
inseriram nos locais de trabalho reestruturados na década de 2000. E um elemento
compositivo da nova precariedade salarial, que surge com o trabalho flexivel. A nova
precariedade salarial, que caracteriza 0 mercado de trabalho organizado na década de
2000 no Brasil, tende a comprometer as expectativas de realizacdo pessoal de camadas
de trabalhadores assalariados mais qualificados (“classe média” assalariada).

Portanto, a reestruturagdo produtiva com precarizagdo do trabalho que ocorreu na
década de 1990, e que deu origem a nova precariedade salarial, disseminada na década
de 2000, fez emergir novos ambientes de trabalho reestruturados do capitalismo
flexivel, provocando alteragdes significativas na experiéncia do emprego assalariado e
nas condi¢des de trabalho dos operarios e empregados “estaveis”, com consequéncias
perversas na vida pessoal de homens e mulheres que trabalham. Depois do “dilavio
neoliberal”, surgiu o novo “continente do labor” caracterizado pela nova precariedade

salarial (Antunes, 2011).

O conceito de nova precariedade salarial

Na temporalidade histérica do capitalismo global, com a ofensiva das politicas
neoliberais, afirma-se como traco estrutural do sistema mundial do capital a
precarizacdo estrutural do trabalho (Mészaros, 2009). Nos paises capitalistas centrais,
uma série de autores tem salientado a ampliacdo da precariedade salarial nas condicGes
do capitalismo global (Boyer, 1986; Beck, 2000; Bihr, 1998).

No Brasil, apesar do crescimento do emprego por tempo indeterminado e da
reducdo da taxa de informalidade a partir de 2003, a precariedade salarial se manifestou
pelo aumento, em termos absolutos e relativos, da presenca de “trabalhadores
periféricos” inseridos em relagdes de trabalho precarias. Mas, como iremos ver adiante,
a nova precariedade salarial no Brasil se manifesta, ndo apenas pelo aumento da
contratacdo flexivel, mas também pela adocéo, nos locais de trabalho reestruturados, da
flexibilizacdo da jornada de trabalho e da remuneragéo salarial. Deste modo, 0s novos
ambientes de trabalho que emergem nas empresas reestruturadas na década de 2000
constituem-se sob a nova morfologia social do trabalho flexivel.
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O trabalho precario e a informalidade social caracterizaram historicamente o
mercado de trabalho no Brasil com seu amplo contingente de trabalhadores urbanos e
rurais pobres sem protecdo social, em contraste com o contingente de operarios e
empregados assalariados urbanos, inseridos no mercado de trabalho formal com vinculo
empregaticio por tempo indeterminado e cobertos pela legislacdo trabalhista. Com a
nova precariedade salarial, o nucleo formal do mercado de trabalho deparou-se com
novas opg¢des de modalidades flexiveis de contratacdo laboral para as empresas. Apesar
das contratacOes atipicas serem pouco expressivas no mercado de trabalho formal no
Brasil, elas aumentaram nas Gltimas décadas nos locais de trabalho reestruturados das
grandes empresas. Portanto, em termos relativos e absolutos, cresceu a presenca de
trabalhadores assalariados precarios ‘““formalizados” nos locais de trabalho
reestruturados (Guimardes, Hirata e Sugita, 2010; Druck e Franco, 2007).

O que significa que a condicao de precariedade laboral no nicleo do mercado de
trabalho formal se alargou em termos relativos e absolutos, de modo heterdclito, embora
tenha se reduzido, ao mesmo tempo, na década de 2000, a informalidade laboral por
conta do crescimento do emprego com carteira assinada.

O crescimento das modalidades de contratacdo atipicas no Brasil na década de
2000 apontam para aquilo que Robert Castel denominou de corrosdo da condicdo
salarial (Castel, 1995). E claro que, como iremos verificar adiante, as contratagbes
atipicas possuem — em termos quantitativos - pouca expressividade no conjunto do
mercado de trabalho formal no Brasil, que se expandiu na década de 2000 por meio do
crescimento dos contratos de trabalho por tempo indeterminado.

Entretanto, a precariedade do emprego no Brasil na década de 2000 tende a ser
ocultada, por um lado, pelo alto indice de rotatividade da forca de trabalho tendo em
vista a demissdo imotivada, e, por outro lado, pela invisibilidade socioestatistica de
amplo espectro da precariedade contratual do mundo do trabalho, que ocorre por meio
das relacbes de emprego disfarcadas (contratacdo como pessoa juridica — PJ,
cooperativas de contratacdo de trabalho, trabalho/estagio, “autonomos”, trabalho em
domicilio e teletrabalho, etc.).

Porém, a nova precariedade salarial implica ndo apenas a precariedade do
emprego — a presenca de modalidades atipicas de contratacdo salarial — mas também a
precariedade do trabalho no sentido da “precarizagdo do homem-que-trabalha” (Alves,
Vizzaccaro-Amaral e Mota, 2011). Nesse caso, trata-se do desgaste mental do trabalho

dominado, que atinge tanto os contingentes ‘“estaveis”, com emprego por tempo
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indeterminado, e, portanto, cobertos pela legislacdo trabalhista, como também
contingentes de trabalhadores assalariados “precdrios” do mercado de trabalho
(Seligmann-Silva, 1994).

Na literatura socioldgica europeia tem-se discutido muito a precariedade no
emprego caracterizada pelos “bad jobs” ou “poor jobs”, situagdo laboral que se opde ao
contrato de trabalho tradicional que assegura um trabalho a tempo inteiro, com duragao
indeterminada e com protecdo social. Trata-se, deste modo, do trabalho precario (ou
emprego precario) propriamente dito, que se caracteriza pela inseguranga no emprego,
perda de beneficios sociais, salarios baixos e descontinuidade nos tempos de trabalho. O
que significa instabilidade (impossibilidade de programar o futuro — situacdo dos jovens
que ficam até mais tarde em casa dos pais); incapacidade econdmica (impossibilidade
de fazer face aos “riscos sociais” e de assegurar as despesas economicas do cotidiano —
o surgimento dos “novos pobres”); e alteragdo dos ritmos de vida (alteragdo nos
horarios de trabalho e da relacéo entre trabalho/desemprego) (S4, 2010).

Na década de 2000, constatou-se, nas grandes empresas no Brasil, o crescimento
da clivagem nos estatutos salariais da forca de trabalho empregada. Os espacos
reestruturados da organizacdo capitalista no Brasil tornaram-se cada vez mais espacos
hibridos no tocante a contratacdo salarial formal. O surgimento de novas modalidades
de contratacdo colocou um leque de opgdes de consumo de forca de trabalho que se
distingue dos contratos por tempo indeterminado. Embora a modalidade de contrato por
tempo indeterminado ainda seja a maioria, cresceu relativamente nos ultimos vinte anos
0s contratos por tempo determinado nas empresas (Krein, 2007). Deste modo, a
flexibilizacdo da legislagéo trabalhista contribuiu para dar um menu de opg6es novas de
exploracdo da forca de trabalho visando incentivar novas contratacbes e combater a
informalidade e o desemprego, traco estrutural da formacgéo social brasileira. Como
observou a carta Social do CESIT de 2010, as formas de contratagdo verificaveis na
RAIS — Relacdo Anual de Informag6es Sociais — no Brasil, ampliaram-se de 1 em 1989,
para 9 modalidades em 2008 (Baltar et al., 2010).

Portanto, a nova precariedade salarial no Brasil caracteriza-se pela presenga, nos
locais de trabalho reestruturados das grandes empresas, tanto de trabalhadores
assalariados “estaveis”, como de trabalhadores assalariados “precarios”. Constitui-Se,
deste modo, um trabalhador coletivo do capital hibrido e heterdclito no plano contratual
(por exemplo, o fenbmeno da terceirizagdo, que atinge tanto setor privado quanto setor
publico no Brasil, e que cresceu na década de 2000, contribuiu para a clivagem salarial
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entre trabalhadores assalariados “precarios” e “estaveis”) (Lima, 2007; Druck e Franco,
2007).

Os trabalhadores assalariados precarios estdo mais expostos do que os “estaveis” a
acidentes de trabalho e a inseguranca na saude; por outro lado, os trabalhadores
assalariados “estaveis” estdo mais expostos a pressao do trabalho dominado e a presenca
de exercito de reserva que a qualquer momento pode ocupar seu lugar. Portanto, as duas
caracteristicas da nova precariedade salarial sdo, de um lado, a intermiténcia dos

precarios e, de outro lado, a ameaca da redundancia para os estaveis.

A nova morfologia social do trabalho no Brasil

Os operarios e empregados do novo mundo do trabalho reestruturado no Brasil que
emerge na década de 2000 encontram-se diante da condicdo salarial do trabalho flexivel
(@ nova precariedade salarial), caracterizada pelos seguintes elementos

sociomorfolégicos presentes nos novos locais de trabalhos reestruturados:

1. O novo arcabougco tecnologico-informacional
Temos a presenca ostensiva de um complexo de maquinas informacionais nos locais de
trabalho reestruturados e na vida cotidiana dos jovens operarios e empregados. Os
novos ambientes de trabalho reestruturados sao compostos por um sistema de maquinas
flexiveis, de natureza informacional, isto é, maquinas inteligentes incorporadas a redes
digitais, que exigem dos novos operadores habilidades técnico-comportamentais. Por
isso, mais do que nunca, tornam-se visiveis alteracdes no perfil educacional dos novos
empregados nas grandes empresas da inddstria ou servicos. O novo arcabouco
tecnoldgico exige uma forca de trabalho compativel com as exigéncias operacionais do
novo maquinario. O discurso da competéncia implica novas capacidades operativas
advindas das novas rotinas do trabalho flexivel. Maquinas flexiveis exigem homens e
mulheres flexiveis em suas capacidades de intervencdo na producdo. Na verdade, 0s
novos locais de trabalhos reestruturados da década de 2000 vivem sob o espirito do
toyotismo (Alves, 2011). A capacidade de intervencdo dos operadores na producao é o
principio toyotista da “autonomizagdo”, isto é, operarios ¢ empregados capazes de
intervir no processo de producdo visando resolver problemas ou dar palpites para
otimizéa-los.

Segundo analistas sociais, uma das caracteristicas da “geracdo Y”, constituida por

jovens nascidos na “era da Internet”, contemporaneos da revolugdo digital e que na
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década de 2000 entram no mercado de trabalho, é a facilidade e uso constante de midias
informacionais. Dizem os autores que os jovens da “geragdo digital” sdo especialistas
em lidar com tecnologias, usam midias sociais com facilidade, sabem trabalhar em rede
e estdo sempre conectados (Tapscott, 2010).

Os novos operarios e empregados que se inserem nos locais de trabalho
reestruturados na década de 2000 sdo a primeira geracdo do mundo do trabalho advinda
da era da Internet. Eles tendem a ndo estranhar o uso das novas tecnologias
microeletrénicas. Pelo contrario, incorporam-nas com mais facilidade do que as

geracOes passadas.

2. O espirito do toyotismo

Ao lado do novo arcabouco tecnolégico de cariz informacional, tanto nas instancias do
consumo guanto da producao, temos a presenca nos locais de trabalho reestruturados de
novos métodos de gestdo e organizacdo da producdo visando adaptar homens e
mulheres as novas rotinas do trabalho. Sob o novo capitalismo vive-se a “era da gestdo
das pessoas”.

Sob o espirito do toyotismo, o discurso da organizacdo do trabalho incorpora um
novo léxico: trabalhadores assalariados, operarios ou empregados tornam-se
“colaboradores”. Os novos operarios € empregados cresceram num ambiente ideologico
cujo universo locucional estéd esvaziado do discurso do conflito ou luta de classes (o que
demonstra o contraste, como veremos mais adiante nas entrevistas, entre 0s novos e 0s
velhos operarios e empregados). A cisdo geracional é muita mais intensa (e presente) do
que noutras épocas de mudancas etarias nos ambientes de trabalho.

Nas condi¢cdes do espirito do toyotismo incorporado pelos discursos da gestéo
empresarial, exige-se dos jovens ‘“colaboradores” atitudes proativas e propositivas
capazes de torna-los membros da equipe de trabalho que visa cumprir metas. A ideia de
gestdo de pessoas implica disseminar valores, sonhos, expectativas e aspiraces que
emulem o trabalho flexivel.

No capitalismo flexivel, ndo se trata apenas de administrar recursos humanos, mas
de manipular talentos humanos, no sentido de cultivar o envolvimento de cada um com
os ideais (e ideias) da empresa. A nova empresa capitalista busca homens idealistas, no
sentido mediano da palavra. Os jovens operarios e empregados tém uma plasticidade
adequada as novas habilidades emocionais (e comportamentais) do novo mundo do
trabalho.
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3. A renovacdo geracional dos coletivos de trabalho

Os locais de trabalho reestruturados na década de 2000 expGem a intensa transfiguracdo
do trabalhador coletivo do capital. A nova empresa exige novos Operarios e
empregados, ndo necessariamente no sentido etario da palavra “novos”. A pratica do
downsizing pelo capital possui um sentido de renovar as capacidades animicas da
acumulacdo de capital nos locais de trabalho. O processo de reestruturacdo produtiva é
ndo apenas um processo de inovacdo tecnoldgico-organizacional, mas também um
processo de reestruturacdo geracional dos coletivos de trabalho nas empresas. A
mudanca geracional dos coletivos de trabalho ocorre por meio de demissdes ou, como
se mostrou menos traumatico, através do incentivo a aposentadorias ou de demissdes
voluntarias (os denominados PDVs — Programas de DemissGes Voluntérias).

Na década de 1990, as categorias de metallrgicos e bancarios sofreram um
marcante enxugamento de trabalho vivo. Ocorreu um processo de liofilizacdo
organizacional do trabalhador coletivo do capital. Mas ocorreu também uma renovacao
dos coletivos laborais nas grandes empresas reestruturadas no Brasil.

Deste modo, os locais de trabalho assumem uma feicdo hibrida, tanto na dimenséo
geracional, como no aspecto contratual. Assim, um dos tracos marcantes dos coletivos
de trabalho reestruturados na inddstria e nos servigos € a presenca ampla de jovens
empregados contratados no decorrer da década de 2000 que convivem lado a lado com
os velhos operarios e empregados “sobreviventes” da reestruturagdo produtiva do
capital (os PDVs tornaram-se praticas recorrentes como instrumento de renovacgdo
administrada dos coletivos de trabalho). Por outro lado, os coletivos de trabalho nédo
apenas se renovam, mas também se diversificam internamente no tocante as formas de
implicacdes contratuais. Operarios ou empregados estaveis convivem, lado a lado, com
operarios ou empregados temporarios e precarios.

Na verdade, altera-se 0 modo de ser do trabalhador assalariado e seu nexo
psicofisico com a producéo do capital, ampliando-se, como inovagdo sociometabolica
do capital, a “captura” da subjetividade do trabalho pelos valores empresariais (Alves,

2011).

4. As novas relacgdes de trabalho flexiveis
Além do novo arcabouco técnico-organizacional do capital, com suas novas maguinas
informacionais, 0s novos métodos de gestdo de pessoas e 0s novos locais de trabalho

reestruturados com seu novo perfil etario-geracional, temos alteracdes das relagdes de
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trabalho no Brasil que contribuiram para mudancas substantivas no metabolismo social
do trabalho. Este é o aspecto significativo da nova morfologia do trabalho na década de
2000 no Brasil.

O novo habitat do trabalho flexivel que emerge na década de 2000 é uma
construcdo socioinstitucional. Ele diz respeito ndo apenas a mutacdes tecnoldgico-
organizacionais das empresas capitalistas no cenério da terceira revolugdo industrial e
mundializacdo do capital, mas também a alteracfes nas relacBes de trabalho operadas
pelo Estado neoliberal. No decorrer da década de 1990, implementaram-se politicas de
flexibilizacdo das relagdes de trabalho no Brasil que constituiram as novas condicdes de
exploracdo da forca de trabalho no pais. Na verdade, o arcabouco legal de regulagdo das
relagOes de trabalho sedimenta as tendéncias de desenvolvimento do novo capitalismo.

Quadro 1 - Morfologia social do novo (e precario) mundo do trabalho

A nova precariedade salarial (década de 2000)

Complexo de maquinas informacionais
A rede digital permeando trabalho, cotidiano e consumo (geracéo y)

Novos métodos de gestao e organizagdo do trabalho
(Espirito do toyotismo e “captura” da subjetividade da forga de trabalho)

Coletivos geracionais hibridos do trabalho reestruturado
Planos de demissdo voluntéria e downsizing

Novas relacoes flexiveis de trabalho
Novas forma de contratacdo, remuneracao salarial e jornada de trabalho

Podemos expor, como tracos significativos das novas relacdes de trabalho flexivel
que compBem a condigdo salarial e se impdem sobre 0s novos operarios e empregados
contratados na década de 2000, os seguintes elementos compositivos:

(1) Remuneracéo flexivel (PLR)
(2) Jornada de trabalho flexivel (banco de horas)
(3) Contrato de trabalho flexivel (contrato por tempo determinado/tempo
parcial, terceirizagéo, etc.).
Na verdade, o complexo de novas determinagfes da condigéo salarial salientados
acima altera um dos tracos candentes da cotidianidade laboral: a relacdo tempo de
vida/tempo de trabalho. Enfim, constitui-se uma nova estrutura da vida cotidiana de

homens e mulheres que trabalham.

12



Trabalho e nova precariedade salarial no Brasil

4.1. Banco de horas: A flexibilizacao da jornada de trabalho

A flexibilizacdo da jornada de trabalho mediante acordo ou convencdo coletiva de
trabalho tornou-se possivel com a Constituicdo Federal da Republica Federativa do
Brasil de 1988 em seu Artigo 7.°, inciso X1, que diz que séo direitos dos trabalhadores
urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de sua condigdo social, ‘duragao
do trabalho normal ndo superior a oito horas diérias e quarenta e quatro semanais,
“facultada a compensacdo de horarios e a reducdo da jornada, mediante acordo ou
convencdo coletiva de trabalho”. O banco de horas é o sistema pelo qual a empresa
podera flexibilizar a jornada de trabalho, diminuindo ou aumentando a jornada durante
um periodo de baixa ou alta na producdo, mediante a compensacao dessas horas em
outro periodo, sem reducgdo do salario no periodo de reducdo, bem como sem o devido
pagamento das horas aumentadas. Segundo as empresas, este sistema evita as demissoes
nos periodos de baixa producdo e evita 0 pagamento da extraordinariedade das horas
excedidas, em periodos de alta produgdo. A compensacdo deve ocorrer no prazo do
acordo, que poderé ocorrer dentro de um ano. O banco de horas foi regulamentado pela
Lei n.° 9.601/98 que alterou o paragrafo 2.°, acrescentou o paragrafo 3.° no artigo 59 da
CLT e o Decreto n.° 2.490/98 e Medida Provisoria 2.164-41 de 24/08/2001 — DOU
(Diério Oficial da Unido), de 27/08/2001.

A flexibilizagdo da jornada de trabalho por meio do banco de horas coloca o
operario ou empregado como “homem inteiro” a disposi¢do da dindmica laboral do
capital. Como observam Capela, Neto e Marques, “o empregador pode sobre-explorar
sua forca de trabalho nos momentos de alta producdo, sem remunerar o trabalhador,
compensando com folgas as horas trabalhadas em excesso nos momentos de baixa
producdo.” (Capelas, Neto e Marques, 2010). Deste modo, o tempo de vida ¢

colonizado, mais ainda pelo tempo de trabalho.

4.2. PLR: A flexibilizag&o da remuneracéo salarial

A adocdo da remuneracdo flexivel (PLR), aléem de contribuir para pulverizar as
negociacbes no ambito da empresa, enfraquecendo o poder de barganha dos
trabalhadores, condiciona a remuneragdo do trabalhador ao seu desempenho e ao da
empresa. Como observam ainda Capela, Neto e Marques, “o trabalhador passou a
confundir o interesse da firma com o seu, 0 que permitiu que sua forca de trabalho

sofresse maior exploragdo.” (ibidem). Na verdade, a adocdo de remuneragdo flexivel
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justifica, no plano legal, a busca de cumprimento de metas, condi¢cdo necessaria para a
obtenc¢édo de melhor desempenho das empresas.

A natureza da reverberagdo das novas implicacOes salariais discriminadas acima
(tempo de vida subsumido a tempo de trabalho e pressdo para cumprimento de metas)
sobre a vida cotidiana dos novos empregados e operarios tornou-se um importante
campo de investigacdo socioldgica. O aumento significativo dos problemas
psicossociais e de salde dos trabalhadores na década de 2000 tém um nexo causal com

a nova precariedade do trabalho descrita acima.

4.3. A flexibilizagdo do contrato de trabalho
Os operarios e empregados do novo (e precério) mundo do trabalho encontram um novo
arcabouco legal de contratos de trabalho flexivel que colocam a disposicdo das
empresas um leque de opcdes de modalidade de contratacfes atipicas. As medidas de
flexibilizacdo das relagdes de trabalho no Brasil na década de 1990 levaram a criagdo do
contrato de trabalho por tempo determinado,’ contrato de trabalho por tempo parcial,®
além da lei da terceirizacdo, colocando um menu de opces flexiveis para a exploracédo
da forca de trabalho. Assim, cresceram, nos locais de trabalho das empresas privadas ou
publicas, formas instaveis do salariado, isto €, novas modalidades especiais de contrato
de trabalho na CLT (Consolidacdo das Leis Trabalhistas) ou no servigo publico, com
mudancas no plano dos direitos e na forma de contratacdo do trabalho.

Em seu estudo (de 2003), Chahad observa que, no comeco da década de 2000,
cerca de 68% das empresas no Brasil utilizavam uma ou mais modalidades especiais de
contrato consagrados na CLT (vide Quadro 2 abaixo) ou subcontratacéo (56%), onde o

! Contrato de trabalho por prazo determinado é uma forma de contratacdo realizada mediante acordo ou
convencdo coletiva de trabalho, através da qual as partes firmam antecipadamente a data de inicio e
término do pacto laboral. Tem como fundamento legal a Lei n.° 9.601, de 21 de janeiro de 1998,
regulamentada pelo Decreto n.° 2.490, de 04 de fevereiro de 1998. O contrato pode ser prorrogado
inimeras vezes, desde que a soma de todos os prazos ndo ultrapasse dois anos, sem que ele se torne por
prazo indeterminado. A adocdo do contrato de trabalho por tempo/prazo determinado tem algumas
condicionalidades: o nimero de trabalhadores assim contratados deve ser inferior a 50% da média mensal
dos que foram admitidos no estabelecimento por tempo indeterminado, nos seis meses anteriores a
publicacdo da lei (22.01.98), e a lei devera gerar, obrigatoriamente, aumento de postos de trabalho.
 Contrato de trabalho em regime de tempo parcial (“part-time job contract” ou “part-time job
agreement”, como ¢ conhecido na Europa): aquele cuja duracdo nio exceda vinte e cinco horas semanais.
Tem como fundamento legal a Medida Proviséria 2.164-41 de 24/08/2001-DOU 27/08/2001, que
acrescentou o artigo 58-A na CLT. No caso dos contratos novos, basta simplesmente contratar, com
salario proporcional a sua jornada, em relagdo aos empregados que cumprem, na mesma funcéo, tempo
integral. No caso dos contratos ja existentes, para 0s atuais empregados, a adocdo do regime de tempo
parcial serd feita mediante opcdo manifestada perante a empresa, na forma prevista em instrumento
decorrente de negociagdo coletiva.
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contrato temporario (21%) e contrato de trabalho por prazo determinado (10%) eram as
formas mais utilizadas (Chahad e Cacciamali, 2003).

Um detalhe interessante: embora empresas de qualquer tamanho utilizem algumas
formas dessas modalidades de contrato, € nas grandes empresas que ocorre em maiores
proporcbes a utilizacdo dos contratos flexiveis. Constata-se também que sdo as
empresas do setor dos servicos as que utilizam mais as modalidades especiais de
contrato de trabalho flexivel (72%), seguida pelas empresas do setor industrial (70%).

Quadro 2 - Modalidades Especiais de Contrato de Trabalho — Brasil

Jornada de Trabalho em tempo parcial (até 25 horas semanais)

Contrato de trabalho por prazo determinado e banco de horas (Lei no. 9601/98)

Trabalho temporério (Lei no. 6019/74)

Trabalho por projeto ou por tarefa

Contrato por teletrabalho

Terceirizagdo (Lei no. 6019/74)

Cooperativa de trabalho (Lei no. 5764/71)

Suspensédo temporéria do contrato de trabalho — bolsa qualificacdo (lay-off)

Fonte: Chahad e Cacciamali (2003)

Na verdade, os pilares sociojuridicos para a nova feicdo do mercado de trabalho
flexivel com a introducdo de modalidades especiais de contrato de trabalho inscritas na
CLT, criados na década de 1990, contribuiram para a flexibilizacdo das relacbes de
emprego, ampliando uma das caracteristicas da nova precariedade salarial no Brasil: a
intermiténcia salarial.

Em seu interessante estudo “Tendéncias recentes nas relagdes de emprego no
Brasil (1990-2005)”, José Dari Krein acompanha a constituicdo da nova precariedade
salarial sob a “década neoliberal”, com o surgimento das novas formas atipicas de
contratacdo no Brasil. Constata-se que hoje nos temos uma serie de alteracdes na
legislagcdo trabalhista que ofereceu as empresas varias opcOes para flexibilizar a
contratacdo da forga de trabalho. Krein observa que as formas atipicas de contratagdo no
Brasil podem ser classificadas em cinco grupos:

1.  As modalidades de contratacOes atipicas destinadas a substituicdo eventual

ou provisoria de trabalho e as contratacfes de trabalho sazonais (o contrato
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de safra, o contrato temporario via agéncia de emprego e o contrato por
projeto ou por tarefa), que sdo as formas classicas e historicas do caso
brasileiro.

2. As formas de contratacdo introduzidas a partir de 1990 no bojo de uma
concepgao de “estimular” a contratagao por meio de uma redugdo de custos
e da ampliacdo das facilidades de despedir (contrato temporario, o do
primeiro emprego e o parcial).

3. Os contratos atipicos visando facilitar a insercdo de grupos com maior
vulnerabilidade no mercado de trabalho (“contrato aprendiz” ¢ o do primeiro
emprego para jovens; e contratos de trabalho aos portadores de deficiéncia
fisica)

4. Os contratos de trabalho destinados a prevenir possiveis passivos
trabalhistas no futuro, tais como o trabalho voluntario.

5. As modalidades de contratacBes atipicas de servidores publicos n&o-
efetivos, demissiveis e os contratados por tempo determinado.

Depois, como componente da contratacdo flexivel no Brasil salienta-se o aspecto
da flexibilidade no rompimento do contrato de emprego e — 0 mais importante — as
relacbes de emprego disfarcadas, que se disseminam, por exemplo, com a contratacao
como pessoa juridica (PJ), as cooperativas de contratacdo de trabalho (as cooperativas
de mao-de-obra), o trabalho estagio, os “autbnomos”, o trabalho em domicilio e o
teletrabalho.

Finalmente, é importante salientar que a contratacdo flexivel no Brasil se
apresentou, de forma mais candente, com a terceirizacdo em suas diversas modalidades
Por isso, Dari Krein tratou da terceirizacdo como (1) mecanismo de rebaixamento
salarial e dos beneficios trabalhistas, a terceirizacdo como (2) relacdo de emprego
triangular, a terceirizacdo expressa na (3) informalidade e, por fim, a terceirizacdo como
(4) expressao de servico especializado.

Entretanto, € importante observar que o0 modo de ser da nova precariedade salarial
nos paises capitalistas mais desenvolvidos — como, por exemplo, Unido Europeia - se
distingue do modo de ser da nova precariedade salarial no Brasil. Enquanto nos paises

capitalistas centrais, na década de 2000, cresceu a quantidade de trabalhadores
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assalariados precarios em situagSes de emprego atipicas,® no Brasil da década de 2000,
por outro lado, as modalidades de contratacdo atipicas sdo pouco expressivas. Segundo
a Carta Social do CESIT (2011), o que tendeu a prevalecer no mercado formal da
década de 2000 no Brasil foi a contratacdo por tempo indeterminado que se aproxima do
contrato padrdo firmado historicamente no periodo ap6s a Segunda Guerra Mundial:
trabalno em tempo integral, com um Unico empregador, relativa estabilidade e
remuneracao fixa e mensal, tendo relagdo com o tempo de permanéncia no emprego e a
formacéo profissional e dando — em tese - uma perspectiva de carreira e seguranca. O
crescimento do emprego formal e a modalidade de contratacdo-padrdao com a ampliacédo
da contratacdo por tempo indeterminado no Brasil ocupa, em 2010, 95% do total dos
empregados formais. Trata-se, portanto, de uma situacdo contréria aquela da década de
1990 quando ocorreu a “regressdo do trabalho” no Brasil. Por exemplo, na década
neoliberal, o contrato por prazo indeterminado, regrediu (-1,1%) e cresceu a contratacao
atipica e a informalidade.

Entretanto, € inegdvel que a contratacdo flexivel no Brasil cresceu na década de
2000. Por exemplo, segundo Dari Krein, entre 1995 e 2005, o crescimento da
contratacdo atipica foi de 158,6% e o emprego temporario,* por exemplo, cresceu 60%
nos Ultimos dez anos. Entretanto, segundo os analistas do CESIT, o trabalho temporério
é pouco expressivo no mercado de trabalho. Por exemplo, em 2008, os dados da RAIS

acusavam 684 177 contratos temporarios contra 30 547 223 contratos por prazo

* Na Unido Europeia, em 2010, cerca de 14,4% dos trabalhadores assalariados possui vinculos de trabalho
precario. Entretanto, Espanha, Pol6nia e Portugal estdo acima da média europeia, com valores do indice
de precariedade laboral acima de 20% (Matos, Domingos e Kumar, 2011; Standing, 2011).

* Contrato de trabalho temporario é uma forma de contratacdo que se apresenta como alternativa
econdmica, para as empresas que venham a necessitar de mao-de-obra para complementar o trabalho de
seus funcionarios e em situacGes excepcionais de servico, a fim de atender uma necessidade transitéria de
substituicdo de seu pessoal regular e permanente (trabalhador efetivo), como, por exemplo, férias, licenca
maternidade, licenca salde, etc. e para atender ao acréscimo extraordinario de servico, como "picos de
venda" ou de "producdo", tarefas especiais ndo-regulares, lancamentos de produtos, campanhas
promocionais, etc. Este tipo de contratacdo possibilita a reducdo do trabalho administrativo, a rapida
adaptagdo as alteracbes do mercado e uma maior flexibilidade na mobilizacdo e desmobilizacdo da forga
de trabalho necessaria. O contrato de trabalho temporario (prestacdo de servigo temporario) é firmado
entre uma empresa de trabalho temporario e a empresa tomadora dos servicos. Logo, a empresa tomadora
dos servicos ndo mantém vinculo de emprego com o trabalhador temporario, porque o contrato de
trabalho é celebrado entre a empresa de trabalho temporario e o trabalhador. O fundamento legal do
trabalho temporario é a Lei 6.019 de 03 de janeiro de 1974. Decreto n.° 73.841. Pela lei, o trabalhador
temporario ndo pode ganhar menos do que o trabalhador efetivo que ele esta substituindo. N&o ha limite
de contratagdes, desde que sejam atendidas as exigéncias descritas acima de 13 de margo de 1974.
Instrucdo Normativa n.° 3 de 22/04/2004. A contratacdo de mao-de-obra temporaria se da através das
empresas de trabalho temporario, que deverdo estar devidamente registradas no Departamento de Mao-
de-Obra do Ministério do Trabalho e da Previdéncia Social, tendo como principal responsabilidade
remunerar e assistir seus trabalhadores temporarios no que tange aos direitos estabelecidos em lei.

17



Trabalho e nova precariedade salarial no Brasil

indeterminado (a constatacdo do CESIT provém da analise da evolucdo dos vinculos de
empregos no Brasil de 1989 a 2008 utilizando a RAIS).

E provavel que as contrataces atipicas ndo sejam tao inexpressivas como indicam
os dados da RAIS, que abrange apenas contratos temporarios. Encontram-se ocultos,
nesse caso, a dimensao da nova precariedade salarial exposta acima e que abrange, por
exemplo, as relagdes de emprego disfargadas, que se disseminam com as contratagdes
como pessoa juridica (PJ), as cooperativas de contratacdo de trabalho (as cooperativas
de méo-de-obra), o trabalho estagio, os “autonomos”, o trabalho em domicilio ¢ o
teletrabalho.

Além disso, é importante ponderar que a alta taxa de rotatividade da forca de
trabalho que caracteriza a dindmica do mercado de trabalho no Brasil tende a alterar o
significado do crescimento dos contratos de trabalho por tempo indeterminado na
década de 2000. Apesar da positividade do crescimento da taxa de formalidade no
mercado de trabalho no Brasil nesse periodo, reduzindo a informalidade, ndo se alterou
de modo substantivo a flexibilidade estrutural da contratacdo da forga de trabalho no
Brasil. O crescimento de contratos por prazo indeterminado na década de 2000, com o
aumento da taxa de formalidade no mercado de trabalho, ocorreu no bojo — como
reconhecem os préprios pesquisadores do CESIT — da “liberdade do empregador
romper o vinculo de emprego sem precisar justificar”.

Assim, na década de 2000 no Brasil, ao lado do crescimento do emprego formal,
cresceu, a0 mesmo tempo, a rotatividade da mao-de-obra (segundo o DIEESE, ela
cresceu cerca de 8% na década de 2000). Diz o CESIT: “Por exemplo, em 2009, no
meio da crise, o saldo foi a criagdo de 995 mil formais, sendo que foram desligados 15,2
milhdes de trabalhadores e contratados 16,2 milhGes, em um total de 33 milhdes de
empregados registrados na RAIS. Portanto, o fluxo de despedidos e contratados
continuou extremamente elevado em todo o periodo”.

Deste modo, o contrato por tempo indeterminado, pelo menos para uma larga
parcela de trabalhadores assalariados, tende a ndo permitir a construgdo de vinculos
duradouros entre empregador e empresa — principalmente na agropecuaria, construcao
civil e comércio. Segundo o estudo do DIEESE “Movimenta¢do Contratual no Mercado
de Trabalho Formal e Rotatividade no Brasil”, a taxa média de rotatividade da mio de
obra brasileira entre 2007 e 2009 foi de aproximadamente 36%, considerando-se apenas
0s desligamentos promovidos por iniciativa da empresa. O estudo apontou que cerca de
2/3 dos vinculos empregaticios sdo desfeitos antes de atingirem um ano de trabalho. Os
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desligamentos com menos de 6 meses de duracao superaram 40% do total em cada ano,
sem que metade atingisse trés meses de duracdo. Quase 80% dos desligamentos tiveram
menos de dois anos duragao.

Apesar do fluxo de despedidos e contratados terem se alterado nas grandes
empresas reestruturadas da indastria e servicos financeiros, polos dindmicos da
economia brasileira, em comparagdo com a década de 1990, a taxa de rotatividade do
trabalho ainda é elevada. Ao mesmo tempo, observou-se, nos locais de trabalho
reestruturados das grandes empresas, 0 crescimento relativo de operarios e empregados
vinculados a modalidades de contratacdo atipicas ndo visiveis na estatistica da RAIS.
Como observam o0s pesquisadores do CESIT, “o ndo crescimento da contratagdo
temporaria ndo eliminou a possibilidade de ampliacdo de outras formas de contratacao
que ndo sdo captadas pela RAIS, a terceirizacdo, a contratacdo como pessoa juridica, 0
trabalho estagio, as cooperativas de mdo-de-obra.”

Na década de 2000, observamos no Brasil o crescimento do setor de servigos que,
de certo modo, ocultou o crescimento da nova precariedade salarial, expressa, por
exemplo, no crescimento de modalidades de trabalho precario. Apesar da terceirizagdo
ter diminuido em termos relativos na década de 2000, comparando-se com a década de
1990, ela aumentou em termos absolutos. Na década de 2000, a terceirizacdo mudou de
perfil atingindo ndo apenas a atividade-meio, mas a atividade-fim, isto é, o ndcleo
central da organizacdo empresarial.

As modalidades de contratacdo atipicas e de trabalho precéario que disfarcam
relacfes de emprego assalariado sdo invisiveis nas estatisticas sociais. Elas representam
a fragilizacdo dos vinculos empregaticios de longa duracdo, um dos tracos do emprego
padrdo que o capitalismo global flexibiliza no bojo da nova precariedade salarial.
Portanto, a aparente dinamica do crescimento de contratos de emprego por tempo
indeterminado e a formalizacdo do mercado do trabalho na década de 2000 tendem a
ocultar a intermiténcia e redundancia salarial no Brasil.

Portanto, a nova precariedade salarial que se afirma na década de 2000 é
caracterizada pela constituicdo de um “trabalhador coletivo do capital” ou “complexo
vivo do trabalho social”, mais complexificado, fragmentado e heterogeneizado. E nos
novos locais de trabalho das empresas reestruturadas que podemos encontrar, por um
lado, geracdes mais velhas de operarios e empregados sobreviventes da reestruturacéo
produtiva e portadores da experiéncia da precarizacdo do trabalho, e, por outro lado,
jovens trabalhadores imersos em novas praticas de trabalho e modalidades de
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contratacdo salarial de cariz flexivel, portadores da experiéncia da nova precariedade

laboral.

Na década de 2000 explicitou-se com maior vigor as tendéncias de
desenvolvimento do mundo do trabalho constatadas, dez anos antes, por Antunes,
que observou: Complexificou-se, fragmentou-se e heterogeneizou-se ainda mais a
classe-que-vive-do-trabalho. Pode-se constatar, portanto, de um lado, um efetivo
processo de intelectualizacdo do trabalho manual. De outro, e em sentido
radicalmente inverso, uma desqualificacdo e mesmo subproletarizacdo
intensificadas, presentes no trabalho precario, informal, temporario, parcial, sub-
contratado etc. Se é possivel dizer que a primeira tendéncia — a intelectualizacéo
do trabalho manual — é, em tese, mais coerente e compativel com o enorme
avanco tecnoldgico, a segunda — a desqualificagio — mostra-se também
plenamente sintonizada com o modo de producdo capitalista, em sua logica
destrutiva e com sua taxa de uso decrescente de bens e servicos. (Antunes, 1997)

Portanto, a nova precariedade salarial no Brasil caracteriza-se, nesse caso, por um
tipo particular de intermiténcia e redundéncia salarial, oculta pela formalizacdo do
contrato por prazo indeterminado. Na verdade, a nova precariedade salarial que instaura
a condicdo salarial de cariz flexivel no Brasil articula crescimento da formalidade no
mercado de trabalho (com expansdo dos contratos de trabalho padrdo e vigéncia do
leque de opcBes de modalidades atipicas de contratacdo) com caracteristicas estruturais
do mercado de trabalho brasileiro, como, por exemplo, excedente estrutural de forca de
trabalho, persisténcia da informalidade e trabalho por conta propria (que colocam no
mercado de trabalho uma larga oferta de forca de trabalho a disposicdo para ser
explorada pelo capital) e legislagéo trabalhista que facilita 0 rompimento do contrato de
trabalho.

Qualidade de vida e a nova experiéncia do emprego assalariado formal

O novo e precario mundo do trabalho que se amplia no decorrer da década de 2000
caracteriza-se pelos novos padrdes de producdo e organizacdo do trabalho flexivel e
métodos de gestdo de cariz toyotista. Por um lado, a nova precariedade salarial altera a
forma de ser da remuneracéo salarial e da jornada de trabalho. Por outro lado, ela insere
nos locais de trabalho reestruturados das grandes empresas um contingente de novos
operarios e empregados vinculados as novas modalidades especiais de contrato de
trabalho inscritas CLT (com implicacdes, é claro, no plano da negociacdo coletiva de

cada categoria assalariada).
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E claro que a maioria expressiva dos operarios e empregados possui vinculos
salariais “estaveis”. Entretanto, os “estaveis” se encontram cercados — ou sitiados — por
um contingente de trabalhadores assalariados precérios, com trajetorias laborais
intermitentes (e inseguras), apesar de formalizadas, no plano contratual. Ao mesmo
tempo, os “estaveis” encontram-se pressionados, pelo menos no plano do imaginario
social, pela ameaca da demisséo imotivada, que contribui ainda para as altas taxas de
rotatividade da forca de trabalho no Brasil.

Portanto, a experiéncia do emprego assalariado no Brasil da década de 2000
caracteriza-se, por um lado, pela ampliacdo da contingéncia no plano contratual (a
contingéncia do emprego atipico ou a contingéncia do emprego estavel a deriva pela
rotatividade da forca de trabalho), e, por outro lado, pela presenga da redundancia da
forca de trabalho em virtude de seu excedente historicamente estrutural no Brasil.

Ao mesmo tempo, last but not least, o fendmeno do desemprego, que expressa em
si, com candéncia inaudita, a experiéncia de classe da contingéncia e redundancia
salarial, embora tenha observado na década de 2000, uma curva descendente, mantém-
se em patamares elevados nas metropoles no Brasil, principalmente entre os jovens com
tém dificuldade no primeiro emprego. Para as geracdes mais jovens de operarios e
empregados, 0 desemprego, como elemento compositivo irremediavel da nova
precariedade salarial, tende a alterar a perspectiva de carreira e de inser¢cdo no mercado
de trabalho (a taxa de desemprego entre os jovens elevou-se de 11,9% para 17,0% entre
1992 e 2007) (OIT, 2009).

A experiéncia do emprego assalariado que emerge na década de 2000, sob a
vigéncia da flexibilizacdo das relagdes de trabalho, ndo diz respeito tdo-somente a
natureza do vinculo empregaticio (trabalho-emprego), mas também as relacdes de
sociabilidade (trabalho-vida). As candentes alteragcdes da forma de remuneracédo salarial
e jornada de trabalho alteram a dindmica sociometabdlica do trabalho. O que coloca a
necessidade de uma nova percepcao da ideia de precariedade e precarizacdo, conceitos
ainda vinculados nos estudos da sociologia e economia do trabalho apenas a relacéo
trabalho-emprego. E pior: uma relacdo trabalho-emprego caracterizada apenas pela
guantidade (e ndo pela qualidade) dos empregos formais criados no mercado de
trabalho.

Na otica da macroeconomia do trabalho, a qualidade do emprego assalariado
vincula-se tdo-somente a formalizagdo contratual (empregos com carteira assinada).

Deste modo, numa percepcdo imediata, de 2003 a 2010, aumentou a qualidade do
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vinculo empregaticio no Brasil, tendo em vista que a percentagem dos trabalhadores
assalariados com carteira assinada em relagédo ao total de ocupados passou de 44,7% em
2009 para 46,3% em 2010 (em 2003 eram 39,7%) — um crescimento de 6,6% (IBGE,
2010). E claro que o emprego assalariado com carteira assinada garante ao operario ou
empregado uma série de direitos trabalhistas indispensaveis e necessarios, mas nédo
suficientes, para lhe garantir a qualidade de vida do homem-que-trabalha. Enfim, a
qualidade do emprego, como salientamos acima, ndo pode ser aferida tdo-somente pela
natureza do vinculo contratual (formal ou informal ou mesmo estavel ou temporario),
mas deve-se observar, principalmente, a dindmica do vinculo sociometabolico
proporcionado pelo trabalho, isto é, a relacdo trabalho-vida inscrita naquela experiéncia
de emprego assalariado.

A constituicdo da nova precariedade salarial no Brasil € um elemento compositivo
do novo patamar de desenvolvimento da acumulacdo capitalista no pais. Ela amplia-se
no bojo do novo capitalismo brasileiro nas condicdes de acumulacdo flexivel. E
importante apreender como o novo regime de acumulacdo flexivel que se desenvolve
com a mundializacdo do capital altera a configuracdo do mercado de trabalho e 0 modo
de organizar a empresa capitalista (6 0 que veremos a seguir, ao tratarmos o trabalho
flexivel e a liofilizacdo organizacional da empresa capitalista).

Ao mesmo tempo, a nova morfologia social do trabalho possui uma dimenséao
sociometabdlica que diz respeito a nova dinamica trabalho-vida, como salientamos
acima. Por isso, torna-se importante repor, a partir da perspectiva sociometabdlica, a
discussdo da nova precariedade salarial, salientando as consequéncias pessoais do
capitalismo flexivel no que diz respeito ao surgimento de novas formas de alienacao-
estranhamento do homem-que-trabalha.

Finalmente, as mudancas sociais provocadas pelo regime de acumulagdo flexivel
colocam a necessidade de uma nova percepcdo tedrico-metodoldgica do objeto de
investigagdo (a nova precariedade salarial) bem como da apreensdo das dimensdes da
precariedade laboral e do processo estrutural de precarizagdo do trabalho. E o que

discutiremos mais adiante no excurso tedrico-metodoldgico.

Trabalho flexivel e o sentido da liofilizag&o organizacional
No seu livro A condicdo pos-moderna (1992), David Harvey descreve (como expomos
abaixo no Quadro 3), a estrutura do mercado de trabalho em condig¢bes de acumulagéo

flexivel. Observamos, por um lado, a constituicdo de um contingente restrito de novos
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operarios e empregados ligados aos conglomerados industriais e de servi¢cos, com
estatuto salarial formal. E o “grupo central” de operarios e empregados em tempo
integral, vinculado ao mercado de trabalho primério, gozando de maior seguranga no
emprego, boas perspectivas de promoc¢do e reciclagem e outras vantagens indiretas.
Esse grupo deve atender as expectativas de ser adaptavel e flexivel (o que Harvey
designa de “flexibilidade funcional), sendo “alvo” das praticas gerenciais de cariz
toyotista voltadas para a “captura” da subjetividade. Por exemplo, ¢ 0 caso dos
operarios horistas das montadoras de veiculos ou bancarios dos conglomerados
financeiros privados ou publicos, com contrato de trabalho formal, por tempo
indeterminado. Esse “grupo central” de trabalhadores assalariados foi reduzido nas
ultimas décadas devido & reestruturagdo produtiva do capital, principalmente nos

bancos, como observamos acima.

Quadro 3 - Estrutura do mercado de trabalho em condicdes de acumulacéo flexivel

Primeiro Grupo Periférico
Mercado de trabalho secundério
Flexibilidade numérica

Grupo central
Mercado de trabalho primario
Flexibilidade funcional
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Fonte: Harvey, 1992: 231

Com a liofilizacdo organizacional do trabalho, ampliaram-se os “grupos
periféricos” do mercado de trabalho formal, constituido, por um lado, pelos operarios e
empregados em tempo integral, mas com habilidades facilmente disponiveis no
mercado de trabalho, com menos acesso a oportunidades de carreira e com uma alta

taxa de rotatividade (eles possuem o que Harvey denomina de “flexibilidade
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numérica”), e, por outro lado, por um contingente do proletariado industrial e de
servigos mais precéario, constituido por operarios e empregados contratados por tempo
determinado, temporarios, subcontratados, empregados em tempo parcial, empregados
casuais, tendo ainda menos seguranca de emprego do que o primeiro grupo periférico
ligado ao mercado de trabalho secundario. O crescimento exacerbado da terceirizacdo
na industria e nos servicos contribuiu para a constituicdo ampliada deste “grupo
periférico” do precario mundo do trabalho. O crescimento das empresas de trabalhos
temporéarios e de trabalhadores domésticos, além dos trabalhadores ‘“auténomos”,
demonstra a insercdo crescente deste contingente massivo dos ‘“grupos periféricos”
constituido, em sua maioria, por jovens, homens e mulheres, no mercado de trabalho de
forma precéria, vendendo sua forca de trabalho para indUstria, bancos e comércio por
tempo parcial e determinado.

Deste modo, por um lado, o trabalho flexivel, num primeiro momento, expde o
“enxugamento” do “nucleo central” do trabalhador coletivo do capital, constituido por
trabalhadores assalariados estaveis caracterizados pela flexibilidade funcional. Isto &,
exige-se deles habilidades (e competéncias) técnico-comportamentais adequadas aos
novos pardmetros da producdo do capital. Eles devem incorporar o “espirito do
toyotismo” e submeter-se as metas de producdo e trabalho em equipe. A flexibilidade
funcional implica a flexibilizacdo da sua remuneragdo salarial, vinculando-os ao
principio do desemprenho, e a flexibilizacdo da jornada de trabalho por meio do banco
de horas.

Por outro lado, o trabalho flexivel oculta (e invisibiliza) o amplo “ntcleo
periférico” do trabalhador coletivo do capital, constituido por trabalhadores assalariados
precarios no sentido de seu estatuto contratual. Na verdade, os “grupos periféricos”
possuem uma diversidade de condicGes salariais caracterizadas pela flexibilidade
numérica: ou compBem cadeias produtivas de subcontratacdo, ampliadas com a
liofilizagdo organizacional (a desidratacdo do “nucleo central” da produgdao de
mercadorias), com grande quantidade de forca de trabalho, e/ou sdo facilmente
“descartaveis” na medida em que executam trabalho temporario, por tempo determinado
ou tempo parcial.

O novo complexo de reestruturacdo produtiva do capital criou nas grandes
empresas com sua cadeia ampliada de subcontratagdo, um novo trabalhador coletivo do
capital de feicdo heterdclito, liofilizado e altamente produtivo, inserido em locais de
trabalho compostos por novos ativos de qualificacdo (escolaridade formal, treinamento
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nos processos produtivos, “casamento com as plantas”, etc.) € perspectivas/expectativas
diferenciadas de carreiras e mobilidade social.

Ao utilizarmos o termo “liofilizado” fazemos referéncia a nogao de “liofilizagao
organizacional”, utilizado por Ricardo Antunes no livro Sentidos do trabalho (Antunes
apropria-se da expressao criada por Juan José Castilho) (Castillo, 1996). Diz Antunes,

referindo-se a “década neoliberal” no Brasil:

Foi nos anos 1990, que a reestruturacdo produtiva do capital desenvolveu-se
intensamente em nosso pais, através da implantacdo de varios receituarios
oriundos da acumulacdo flexivel e do ideario japonés, com a intensificacdo da
“lean production”, do sistema Just-in-time, kanban, do processo de qualidade
total, das formas de subcontratacdo e de terceirizacdo da forca de trabalho, daquilo
que, segundo Juan José Castillo, vimos denominando como liofilizacdo
organizacional. (Antunes, 1999: 67)

“Liofilizar” ¢ um modo altamente sofisticado de desidratagdo de produtos
pereciveis visando a sua preservagdao. Ao serem “liofilizados”, os produtos sao
desidratados — perdem agua — e, embora ndo encolham necessariamente, pesam menos.
Nesse caso, por analogia, a liofilizacdo organizacional do trabalho implica a
reducdo/fragmentacdo de coletivos do trabalho nas grandes empresas por meio da
terceirizacdo e a constituicdo de cadeias ampliadas de subcontratacéo.

Deste modo, ao invés de meramente encolher, como supde a ideia da “lean
production”, o mundo do trabalho “pesa menos” — ou, por analogia, estd desidratado —
no sentido de que seus coletivos organizados foram fragmentados na cadeia ampliada de
subcontratagdo. De certo modo, a ideia de “liofilizagdo organizacional do trabalho”
desmitifica a ideia de “produgdo enxuta”. Na verdade, o capital “enxuga” apenas a
grande empresa, a empresa-mée, mas, no plano da cadeia produtiva de subcontratacéo e
nas condi¢bes de socializacdo ampliada da producdo social, amplia-se 0 novo (e
precario) mundo de trabalhadores assalariados subsumidos a condicdo de

proletariedade.

O sociometabolismo da nova precariedade salarial

A nova precariedade salarial (ou a nova morfologia social do trabalho nas condic¢des do
regime de acumulacdo flexivel, como diria David Harvey) implicou o surgimento do
novo sociometabolismo laboral. Por exemplo, Richard Sennet, no livro A corrosao do

carater — as consequéncias pessoais do capitalismo flexivel, mapeou aspectos do novo
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metabolismo social que surgiu com a natureza flexivel do novo capitalismo. Ele se
detém, num primeiro momento, nos impactos do capitalismo flexivel no carater pessoal
dos individuos. O trabalho flexivel, segundo o autor, aliena as pessoas do sentido da
experiéncia vivida por meio de narrativas pessoais lineares, como ocorria, por exemplo,
sob o capitalismo fordista (que identifica com o trabalho burocratizado e rotinizado)
(Sennet, 1999; ver também Sennet, 2006).

Para Sennet, a nova condi¢cdo salarial alterou o metabolismo social, isto é, o
sentido da experiéncia humana para as novas geracoes de trabalhadores assalariados,
que se tornam incapazes de construirem ‘“uma histéria cumulativa baseada no uso
disciplinado do tempo com expectativas a longo prazo” ou ainda uma “narrativa linear
de vida sustentada na experiéncia”. Sennet salienta mudancas significativas no plano
dos lagcos de afinidade com outros (amigos e a propria familia), no plano da
autorreferéncia pessoal e na construcdo de uma narrativa pessoal de vida e trabalho.

Utilizando o recurso metodoldgico de histéria de vidas, Sennet salienta as
clivagens geracionais provocadas pelo capitalismo flexivel. Por exemplo, Enrico,
trabalhador fordista, apesar de ter o seu trabalho burocratizado e rotinizado, conseguiu
construir uma histéria cumulativa baseada no uso disciplinado do tempo com
expectativas a longo prazo. Ao contrario, para Rico — filho de Enrico — trabalhador
flexivel, as relacdes de trabalho e os lacos de afinidade com os outros ndo se processam
no longo prazo, em decorréncia de uma dindmica de incertezas e de mudancas
constantes de emprego e de moradia que impossibilitam os individuos de conhecer os
vizinhos, fazer amigos e manter lagos com a prépria familia. Diante das mudancgas no
mundo do trabalho, Sennet nos interroga: “Como se pode buscar objetivos de longo
prazo numa sociedade de curto prazo? Como se podem manter relacdes durdveis?”
(Sennet, 1999: 27).

Portanto, a condigéo salarial de cariz flexivel ou a nova precariedade salarial tende
a provocar mudancas significativas no sentido da experiéncia humana e, deste modo, no
metabolismo social do trabalho como totalidade social. Ocorre uma alteragdo das
relacbes sociais humanas, que se tornam volateis e liquidas, como diria Zygmunt
Bauman. Na verdade, a “vida liquida” decorre da operagdo sociometabolica provocada
pela nova precariedade salarial de cariz flexivel (Bauman, 2001).

Um detalhe: as reflexdes de Sennet e Bauman incidem sobre a corrosdo do
emprego estavel que ocorre nos paises capitalistas centrais, onde o aumento da

precariedade laboral significou a redugédo dos contratos de trabalho padréo disseminados
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logo apds a Segunda Guerra Mundial, no bojo da ascensdo historica do capitalismo
fordista-keynesiano. No caso do Brasil, temos a particularidade de, na década de 2000,
terem aumentado os contratos de trabalho por tempo indeterminado no mercado de
trabalho formal, embora tenha ocorrido o crescimento relativo das contratacdes atipicas
e dos trabalhos precarios que disfarcam relacfes de vinculo empregaticio. Entretanto, o
crescimento da formalizacdo do mercado de trabalho e o predominio dos contratos de
trabalho por tempo indeterminado ndo significam experiéncias de emprego estavel e
segura tendo em vista a vigéncia da demissdo imotivada. Por isso, 0 espectro da
incerteza e da mudanca de emprego € um traco estrutural da dinamica laboral no Brasil,
mesmo no mercado de trabalho formal.

E importante salientar que a corrosdo do carater que ocorre com o capitalismo
flexivel ndo deriva apenas dos vinculos de emprego flexiveis. Existe outra deriva
salarial que decorre da nova dindmica da jornada de trabalho e do modo de remuneracgéo
salarial. Deste modo, com o capitalismo flexivel, opera-se a reducéo do tempo de vida a
tempo de trabalho. E o que podemos denominar “captura” da subjetividade do trabalho
pelo capital (Alves, 2011).

O tempo é o campo do desenvolvimento do sujeito humano e, portanto, da
subjetividade humano-genérica. Na medida em que o tempo de vida se reduz a tempo de
trabalho estranhado, tende a agravar-se a alienacgdo/estranhamento do trabalhador
assalariado com o adoecimento do homem-que-trabalha. Por exemplo, num estudo feito
por pesquisadores britanicos, observou-se que trabalhar demais ndo aumenta s6 o
cansago, mas tambeém o risco de desenvolver depressdo (Virtanen et al., 2012). Nas
ltimas décadas, o trabalhar demais disseminou-se com o capitalismo flexivel. Na
medida em que os novos métodos de gestdo do trabalho flexivel provocam o
envolvimento estimulado de operarios e empregados em longas jornadas de trabalho
(overtime worked) em sua maioria, trabalho estranhado — opera-se efetivamente a
“captura” da subjetividade do trabalho vivo pelo capital e constitui-se 0 que
denominamos de fendmeno da “vida reduzida” com implicagdes sociometabolicas (crise
da vida pessoal, crise da sociabilidade e crise de autorreferéncia pessoal) (Alves,
Vizzaccaro-Amaral e Mota, 2011).

Em seu livro, Sennet contrasta o trabalho fordista, burocratico, rotinizado e com
uso disciplinado do tempo, com o trabalho flexivel, incerto e inconstante no que diz
respeito aos lacos de emprego e & moradia. Na verdade, o que ele denomina de

“corrosdo do carater” ocorreu na medida em que o trabalho capitalista incorporou a
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incerteza e inconstancia do trabalho flexivel. Ao invés de abolir a rotina do trabalho, o
trabalho flexivel constituiu a nova rotinizacdo laboral que repde, sob o patamar da
experiéncia salarial desterritorializada, as clivagens sociais do trabalho capitalista de
cariz estranhado, isto €, (1) trabalho insatisfatorio, esvaziado de contetdo, (2)
remuneracdo salarial insuficiente com respeito as expectativas de satisfacdo dos
carecimentos sociais, e (3) despotismo laboral de cariz autorreflexivo (ao invés da
chefia autocratica da linha de montagem acoplada a esteira mecéanica do trabalho
fordista-taylorista, temos o despotismo autorreflexivo nos locais de trabalho, com o
trabalho toyotista instaurando equipes de trabalho onde o operario ou empregado torna-
se “patrdo de si mesmo”’) (Antunes, 1999).

Portanto, o trabalho flexivel capitalista alterou o sentido da experiéncia salarial na
medida em que transtornou as duas dimensdes essenciais do ser genérico do homem
como sujeito humano: (1) a dimensdo territorial dos vinculos trabalho-vida e (2) a
dimenséo dos lacos afetivos com o outro e lagos de autorreferéncia pessoal (o territorio
intangivel do self). Ao mesmo tempo, a desterritorializacdo humano-genérica, que
ocorreu com a nova precariedade salarial que se constitui com o capitalismo flexivel,
surgiu nas condicBes da sociedade burguesa sob a dominancia plena do fetichismo da
mercadoria (Marx, 1985). O que significa que a experiéncia de corrosdo do carater do
capitalismo flexivel se distingue efetivamente de outras experiéncias historicas de
desterritorializacdo humana que caracterizaram o mal-estar da modernidade do capital.

A passagem da “ordem tradicional” para a “ordem moderna”, ou aquilo que
Ferdinand Tonnies observou como a passagem da comunidade (Gemeinschaft) a
sociedade (Gesellschaft), provocou mudancgas substanciais no plano da experiéncia
histérica (Tonnies, 1947). Na verdade, o capitalismo flexivel s6 levou as ultimas
consequéncias tendéncias contidas no interior do desenvolvimento do capitalismo
historico, com a ordem burguesa caracterizada como ordem social em que tudo o que é
solido se desmancha no ar (Marx e Engels, 2002). Por fim, o que Richard Sennet
descreve, de modo obliquo, é a precarizacdo do homem-que-trabalha como expressao

do sociometabolismo caracteristico da nova precariedade salarial.

Excursos tedrico-metodoldgicos

Dimens6es da nova precariedade salarial

A perspectiva do metabolismo social do trabalho significa expor os impactos das
mutacdes laborais na vida cotidiana das individualidades pessoais de classe e nas
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relacbes sociais e humanas do trabalhador assalariado, tratando, deste modo, da
dimensdo da saude do homem-que-trabalha. A dimensdo do metabolismo social do
trabalho nos permite apreender novas dimensdes da precarizagéo do trabalho ocultas nas
abordagens da macroeconomia do trabalho e da morfologia social do trabalho.

E importante salientar que a dimens3o da satde do trabalhador ndo se restringe
tdo-somente aos nexos epidemioldgicos propriamente ditos entre situacdes de trabalho e
adoecimentos laborais, mas diz respeito a0 metabolismo social no interior do qual estéo
inseridos as individualidades pessoais de classe. O que significa deslocar a investigacéo
da salde do trabalhador do binbmio salde versus adoecimentos com nexos em situacdes
de trabalho (um campo propriamente dito dos profissionais da saide) para o binémio
saude versus desequilibrios no modo de controle sociometabolico com consequéncias na
organizacdo da vida pessoal. Coloca-se, deste modo, o problema sociolégico da
alienacdo/estranhamento e da vida plena de sentido (o adoecimento do homem-que-
trabalha decorre da dialética entre a singularidade do homem singular € 0 modo
desequilibrado de controle do metabolismo social constituido historicamente pelo
capital em seu processo de desenvolvimento contraditério). Portanto, o conceito de
“precarizagdo do homem-que-trabalha” pde-se no plano do metabolismo social do
trabalno. O que coloca a necessidade de utilizarmos técnicas de investigacao
etnograficas propriamente ditas (histéria oral e historias narrativas), capazes de
apreender a dialética entre singular, particular e universal e o territério das experiéncias
pessoais de classe em suas formas de consciéncia social em processo.

No capitalismo flexivel, o carater global das mudangas sociais do trabalho exige
que adotemos um enfoque metodoldgico capaz de ir além das metamorfoses dos locais
de trabalho, empresas e cadeias produtivas reestruturadas, visando apreender ndo apenas
o trabalhador assalariado inserido na organizagdo laboral (a forca de trabalho como
mercadoria ou ainda a forca de trabalho como sujeito de direitos), mas também
apreender os rastros ocultos do trabalhador assalariado como trabalho vivo ou homem-
que-trabalha inserido na vida cotidiana, com a organizagdo do binémio tempo de vida-
tempo de trabalho e as multiplas dimensdes da vida social e relagbes de sociabilidade.

No Brasil, a maioria dos estudos sobre precarizagéo do trabalho tende a salientar
tdo-somente a precarizacao social do trabalho como degradacdo da condicgéo salarial da
forca de trabalho como mercadoria e como sujeito de direitos. Deste modo, ocultam-se
dimensdes da desefetivacdo do homem-que-trabalha como ser humano-genérico em

virtude da reorganizagdo do modo estranhado de controle do sociometabolismo do
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capital instaurado pelas novas condicdes de exploracdo/espoliacdo da forca de trabalho
sob 0 modo de acumulacdo flexivel. Por isso, o enfoque critico do metabolismo social
do trabalho implica tratar das dimensdes da precarizagéo do trabalho desprezadas pelas
investigacOes socioldgicas propriamente ditas, resgatando, deste modo, o conceito de
“precariza¢do do homem-que-trabalha” (Alves, Vizzaccaro-Amaral, Mota, 2011).

As dimensbes da macroeconomia do trabalho, morfologia social do trabalho e
metabolismo social do trabalho constituem niveis de exposicdo do objeto de
investigacdo cujo movimento concreto implica expor, em si e para si, a dialética do
universal, particular e singular, onde a dimensdo sociometabolica do processo aparece
como a particularidade concreta, unidade na diversidade e sintese de mdltiplas

determinagGes em processo.
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